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REPLIK:

Dialog och overblick - bortglomda delar av
resultatstyrningen

Peter Winai, med lang erfarenhet av arbete med resultatstyrning, kommenterar Géran Holm-
qvists reflekterande artikel och seminariet:

eminariet blev en mycket kraft-
S full sammanfattning av Iaget.
Som sades géller det att ta
vara pa de goda sidorna av resultat-
styrning. For resultatstyrning som idé
ar i grunden OK. Vad ska man mata
om inte vad som astadkommes?
Kanske ordet resultat for-
skracker; lat oss (ater)infora ordet
dialog.

Dialogen gick forlorad i processen
nar malstyrning infordes i staten i mit-
ten pa attiotalet. Orsakerna kan man
spekulera i. Vid inférandet talades det
om malsamverkan - en diskussion om
mal och (resultat)méatt mellan parterna
fanns med i styrmodellen. Var finns da
samarbetsparten?

Under seminariet pekades
det pa att resultatstyrningen gjort att
uppmarksamheten pa faltet vants mot
centrum, huvudkontoret, istéllet for
mot dem stddet riktas till.

Ledarskap inbegriper dialog. Vi kla-
rar ut vad som skall uppnas - och
vad som har uppnatts - i dialogen.
Inte i boxar.
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Den andra komponenten i mal/resul-
tatstyrning som behandlats illa ar
overblicken, sammanhanget. Det finns
en tendens, ett tryck att driva mot

kort sikt och detaljer.

- Fran helhet till detaljer. Fran hela
skogen till de enskilda traden.
- Fran langsiktiga

som Holmqvists artikel grundar sig pa.
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organisationer i grédnslandet mellan
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siktig output. ten i mal/re- pa flera sétt samtidigt.
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tilivaxt och valma- sultatsty g ... Olika  diagnosmodeller
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ende till sattandet
av plantor. Ledar-
skap inbegriper
overblick.

Jag tror att det ar
riktigt att det doljer
sig en dos bris-
tande ledarskap
bakom boxtankandet och “obsessive
measurement disorder”. Uppenbarli-
gen finns det saker att ta itu med.

Jag tror ocksa att resultat-
styrningen standigt behover aterer-
ovras, liksom demokratin.
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overblicken, sam-
manhanget. Det finns
en tendens, ett tryck
att driva mot kort sikt
och detaljer. ”

for kapacitetsutveckling,
bl.a. Oktagonen. Det &r
ett verktyg for att bedéma
Styrkor och svagheter i
enskilda organisationer.
Oktagonen anvénds in-
ternt pa organisationer
men &ven for att féra en
Strukturerad dialog med
samarbetspartners och skapa en hel-
hetsbild éver partnerorganisationen.
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